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Activos financieros (2007) 

194 billones de dólares: 343% PIB del planeta 

Movimiento anual: 10 billones de dólares 



Teatro de Operaciones 



Teatro de Operaciones 

Claves 

A UN ESPACIO 

CONGESTIONADO 

B 

UN ESPACIO CONFUSO 

C UN ESPACIO 

DISPUTADO 

E UN ESPACIO 

RESTRICTIVO 
D UN ESPACIO 

CONECTADO 



Un espacio conectado… 



La gran crisis 



Algunas cifras (billones $) 
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Pérdida de valor total de las empresas mundiales 

PIB USA 

Valor total de las hipotecas USA 

Paquetes de rescate USA 

Ayuda a los países pobres desde 1970 

Paquetes de rescate europeos 

Gasto militar mundial en 2009 

PIB España 2009 

Coste de las guerras de Irak y Afganistán desde 2001 

Deuda de los países más pobres 

Plan Marshall (inflación anualizada a 2009) 
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Crisis Financiera 

Empresas 

Congelación 
de inversiones 

Dificultades 
de acceso al crédito 

y refinanciación 

Menor Crecimiento 

Quiebras 

Consumidores 

Restricción del 
crédito - 

desempleo- 
embargos 

Pérdida de valor de 
los activos y 

disminución de la 
riqueza 

Disminución 
del 

consumo 

Recesión 
Desequilibrios 

macroeconómicos 

EL CIRCULO 

VICIOSO DE LA 

CRISIS FINANCIERA 

Intervención 
pública 



DIVISAS 

ENDEUDAMIENTO INNOVACIÓN 

FINANCIERA 

“Chokepoints” financieros 



Endeudamiento global 

VOLUMEN GLOBAL CRÉDITO: DE 57 BILL. $ (2000) A 109 BILL. $ (2009) 

Crecimiento anual 7,5% 

 

Hotspots/Coldspots 

Riesgo de contagio 

Deuda soberana 

¿SOSTENIBLE? 



Motivos,  

oportunidad… 

MEDIOS: FINANCIAL WEAPONS? 

Flujos de Capital 

 

SWF, Hedge 

Funds… 

 

Derivados Trading 



SWF 

FONDOS SOBERANOS 

2010 

4,1 billones $ 



Innovación financiera 



Conclusiones y 

recomendaciones 

ÉTICA 

3 
• PROFESIONALIDAD, HONESTIDAD, SENSATEZ 

• FORMACIÓN Y EJEMPLARIDAD: EDUCACIÓN 

2 
• INTELIGENCIA ECONÓMICA (SIEs + HUMINT) 

• CIBERSEGURIDAD (CNPIC, CESFI) 

• INICIATIVA, COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN 

GLOBAL + ACCIÓN ESTATAL  

• REFORMA INSTITUCIONES INTERNACIONALES 

• BUEN GOBIERNO ECONÓMICO 
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Coloquio 

“Finance is the 

art of passing 

money from hand 

to hand until 

It finally 

disappears” 

 
Robert W. Sarnoff 

Muchas gracias 



MUCHAS GRACIAS 


